RESTRUKTURYZACJA MIEJSKIEJ StUZBY ZDROWIA

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK

RESTRUKTURYZACJA PODMIOTOW
LECZNICZYCH, DLA KTORYCH PODMIOTEM
TWORZACYM JEST MIASTO tODZ



RESTRUKTURYZACJA MIEJSKIEJ StUZBY ZDROWIA

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK

DOTYCHCZASOWE
DOSWIADCZENIA



RESTRUKTURYZACJA MIEJSKIEJ StUZBY ZDROWIA

PRZYKtADY DOBRYCH PRAKTYK

POLACZENIE MIEJSKIEJ PRZYCHODNI , DABROWA"”
| MIEJSKIEJ PRZYCHODNI ,TATRZANSKA”

REZULTATY

- OBNIZENIE KOSZTOW ZARZADU | ADMINISTRACI

- UNOWOCZESNIENIE BAZY SPRZETOWEJ | LOKALOWEJ JEDNOSTEK
- ZWIEKSZENIE WYSOKOSCI KONTRAKTOW O OK. 10%

- BARDZIEJ EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE PERSONELU MEDYCZNEGO

« UZYSKANIE SZERSZEGO ZAKRESU SWIADCZEN ZDROWOTNYCH
UDZIELANYCH W RAMACH JEDNEGO PODMIOTU

* POPRAWA WYNIKU FINANSOWEGO



RESTRUKTURYZACJA MIEJSKIEJ StUZBY ZDROWIA

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK

POLACZENIE lll SZPITALA MIEJSKIEGO IM. DR K. JONSCHERA
Z 1V SZPITALEM MIEJSKIM IM DR H. JORDANA

REZULTATY

» OBNIZENIE KOSZTOW ZARZADU | ADMINISTRACI
+ UTWORZENIE NOWOCZESNYCH ODDZIAtOW GERIATRYCZNYCH PRZY UL. PRZYRODNICZE)
* BARDZIEJ EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE PERSONELU MEDYCZNEGO

» STWORZENIE W DWOCH LOKALIZACJACH SZPITALI O UZUPEtNIAJACYCH SIE PROFILACH -
ZACHOWAWCZYM PRZY UL. PRZYRODNICZEJ | ZABIEGOWYM PRZY UL. MILIONOWEJ



RESTRUKTURYZACJA MIEJSKIEJ StUZBY ZDROWIA

PRZYKtADY DOBRYCH PRAKTYK

PRZEKSZTALCENIE Il SZPITALA MIEJSKIEGO IM DR L. RYDYGIERA
W SPOtKE PRAWA HANDLOWEGO

REZULTATY

- ODDtUZENIE JEDNOSTKI (REDUKCJA WYSOKOSCI ZOBOWIAZAN WYMAGALNYCH
Z POZIOMU 600 000,00 DO POZIOMU 0,00)

* POPRAWA WYNIKU FINANSOWEGO ( -1 100 000,00 NA KONIEC 2013 ROKU DO
-100 000,00 NA KONIEC 2015 R.)

« UNOWOCZESNIENIE BAZY SPRZETOWEJ | LOKALOWEJ JEDNOSTKI (NOWOCZESNE
BLOKI PORODOWE, NAJNOWOCZESNIEJSZE USG 4D)

» ROZWOJ JEDNOSTKI (UTWORZENIE NOWOCZESNEJ PRZYCHODNI PRZYSZPITALNEJ)

« POPRAWA KOMFORTU POBYTU PACJENTOW W PLACOWCE ORAZ JAKOSCI
UDZIELANYCH SWIADCZEN



RESTRUKTURYZACJA MIEJSKIEJ StUZBY ZDROWIA

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK

PLAN RESTRUKTURYZACIJI
NA 2015 R.



RESTRUKTURYZACJA MIEJSKIEJ StUZBY ZDROWIA

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK

OBSZAR DAWNE)
DZIELNICY SRODMIESCIE



RESTRUKTURYZACJA MIEJSKIEJ StUZBY ZDROWIA

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK

OBSZAR DAWNEJ DZIELNICY SRODMIESCIE

SZPITAL GINEKOLOGICZNO- MIEJSKA PRZYCHODNIA ZESPOL OPIEKI ZDROWOTNEJ
POLOZNICZY IM. DR. L. WIELOPROFILOWA DLA SZKOt WYZSZYCH
RYDYGIERA . SRODMIESCIE” . PALMA”

v v

CENTRUM MEDYCZNE IM. DR. L. RYDYGIERA




RESTRUKTURYZACJA MIEJSKIEJ StUZBY ZDROWIA

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK

OBSZAR DAWNEJ DZIELNICY SRODMIESCIE

KORZYSCI DLA PACJENTOW

» STWORZENIE ZINTEGROWANEGO SYSTEMU OPIEKI NAD PACJENTEM OD
MOMENTU POCZECIA AZ PO STAROSC

« ZWIEKSZENIE JAKOSCI UDZIELANYCH SWIADCZEN POPRZEZ INWESTYCJE ORAZ
DOSTEP TO SZERSZEGO WACHLARZA APARATURY MEDYCZNEJ

« ZWIEKSZENIE KOMFORTU PACJENTOW, KTORZY W RAMACH JEDNEGO
PODMIOTU ZYSKAJA DOSTEP DO SZERSZEGO ZAKRESU KONSULTACI
SPECJALISTYCZNYCH ORAZ ZABIEGOW



RESTRUKTURYZACJA MIEJSKIEJ StUZBY ZDROWIA

PRZYKtADY DOBRYCH PRAKTYK

OBSZAR DAWNEJ DZIELNICY SRODMIESCIE

KORZYSCI DLA PLACOWEK | PERSONELU

» ZMNIEJSZENIE KOSZTOW ZARZADU | ADMINISTRACII
(KOSZTY ZARZADU ZOSTANA ZMNIEJISZONE O OK. 300 000,00 Zt ROCZNIE)

- CALKOWITE ODDtUZENIE JEDNOSTEK

» TERMINOWE REGULOWANIE ZOBOWIAZAN WOBEC PERSONELU MEDYCZNEGO
« ZMNIEJSZENIE KOSZTOW UStUG ZEWNETRZNYCH

- UNIKNIECIE ZWOLNIEN GRUPOWYCH WSROD PERSONELU

» UNIKNIECIE WZAJEMNEJ KONKURENCJI W KONTRAKTACJI SWIADCZEN Z NFZ

» LEPSZE PRZYGOTOWANIE JEDNOSTEK DO KONTRAKTACJI SWIADCZEN



RESTRUKTURYZACJA MIEJSKIEJ StUZBY ZDROWIA

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK

OBSZAR DAWNEJ DZIELNICY SRODMIESCIE

KORZYSCI DLA PODMIOTU TWORZACEGO - MIASTA

« MOZLIWOSC PRZEKIEROWANIA STRUMIENIA SRODKOW FINANSOWYCH
POCHODZACYCH Z BUDZETU MIASTA Z POKRYWANIA STRAT JEDNOSTEK NA
INWESTYCJE

- LEPSZE WYKORZYSTANIE POSIADANEGO PRZEZ JEDNOSTKI SPRZETU
| W KONSEKWENCJI BRAK KONIECZNOSCI DUBLOWANIA ZAKUPOW
POSZCZEGOLNEJ APARATURY W KILKU JEDNOSTKACH



RESTRUKTURYZACJA MIEJSKIEJ StUZBY ZDROWIA

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK

HARMONOGRAM
PROCESU tACZENIA



RESTRUKTURYZACJA MIEJSKIEJ StUZBY ZDROWIA

PRZYKtADY DOBRYCH PRAKTYK

MIEJSKA PRZYCHODNIA WIELOPROFILOWA
SRODMIESCIE”

4
KWIECIEN 2015
UCHWALA RADY MIEJSKIE) O WYRAZENIU _’ MAJ 2015
ZGODY NA WNIESIENIE APORTU | PRZEJECIE PODPISANIE AKTU PRZEKSZTAtCENIA
ZOBOWIAZAN MPW , SRODMIESCIE”

PAZDZIERNIK 2015 LIPIEC 2015
POtACZENIE MPW ,SRODMIESCIE” SP. Z O.O. 4— PRZEKSZTALCENIE MPW , SRODMIESCIE”
Z CENTRUM MEDYCZNYM IM. DR. L. RYDYGIERA W SPOLKE Z O.0.

SP. Z O.0.



PODPISANIE POROZUMIENIA O PRZEJSCIU

RESTRUKTURYZACJA MIEJSKIEJ StUZBY ZDROWIA

PRZYKtADY DOBRYCH PRAKTYK

ZESPOL OPIEKI ZDROWOTNEJ
DLA SZKOL WYZSZYCH , PALMA”

MAJ 2015 MAJ 2015
_> PRZYJECIE UCHWALY RADY MIEJSKIE

PRACOWNIKOW, MIENIA | KONTRAKTOW Z NFZ O LIKWIDACJI ZOZ SW , PALMA"

v

GRUDZIEN 2015 WRZESIEN 2015

4_ ZAKONICZENIE DZIALALNOSCI ZOZ SW , PALMA”
| JEJ PRZEJECIE PREZ CENTRUM MEDYCZNE IM.
DR. L. RYDYGIERA

ZAKONCZENIE LIKWIDACII
Z0Z SW ,PALMA”



RESTRUKTURYZACJA MIEJSKIEJ StUZBY ZDROWIA

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK

ZOZ SW ,,PALMA”

PERSONEL
SPRZET MEDYCZNY
KONTRAKTY Z NFZ

LOKALE PRZY LUMUMBY | POLITECHNIKI
DLUGI

CENTRUM MEDYCZNE ZOZ SW ,,PALMA”
IM. DR. L. RYDYGIERA W LIKWIDACII

PERSONEL
SPRZET MEDYCZNY
KONTRAKTY Z NFZ

LOKALE PRZY LUMUMBY
| POLITECHNIKI




RESTRUKTURYZACJA MIEJSKIEJ StUZBY ZDROWIA

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK

OBSZAR DAWNE)J
DZIELNICY GORNA



RESTRUKTURYZACJA MIEJSKIEJ StUZBY ZDROWIA

PRZYKtADY DOBRYCH PRAKTYK

OBSZAR DAWNEJ DZIELNICY GORNA

PLANOWANE DZIALANIA

* PRZENIESIENIE PRZYCHODNI PRZY UL. CIESZKOWSKIEGO
W STRUKTURE ORGANIZACYIJNA MIEJSKIEJ PRZYCHODNI DABROWA

 WEACZENIE MP ODRZANSKA W STRUKTURE ORGANIZACYINA
MIEJSKIEJ PRZYCHODNI DABROWA

* WLACZENIE MP CHOJNY W STRUKTURE ORGANIZACYINA
MIEJSKIEJ PRZYCHODNI DABROWA

« ZMIANA NAZWY , MIEJSKA PRZYCHODNIA DABROWA"
NA , MIEJSKIE CENTRUM MEDYCZNE GORNA"



RESTRUKTURYZACJA MIEJSKIEJ StUZBY ZDROWIA

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK

OBSZAR DAWNEJ DZIELNICY GORNA

KORZYSCI DLA PACJENTOW

» ZWIEKSZENIE JAKOSCI UDZIELANYCH SWIADCZEN POPRZEZ INWESTYCJE
ORAZ DOSTEP TO SZERSZEGO WACHLARZA APARATURY MEDYCZNEJ

» ZWIEKSZENIE KOMFORTU PACJENTOW, KTORZY W RAMACH JEDNEGO
PODMIOTU ZYSKAJA DOSTEP DO SZERSZEGO ZAKRESU KONSULTACI
SPECJALISTYCZNYCH ORAZ ZABIEGOW



RESTRUKTURYZACJA MIEJSKIEJ StUZBY ZDROWIA

PRZYKtADY DOBRYCH PRAKTYK

OBSZAR DAWNEJ DZIELNICY GORNA

KORZYSCI DLA PLACOWEK | PERSONELU

« ZMNIEJSZENIE KOSZTOW ZARZADU | ADMINISTRACII (SAME KOSZTY ZARZADU
ZOSTANA ZMNIEJSZONE O OK. 300 000,00 Zt ROCZNIE W PRZYPADKU MCM GORNA)

« ZMNIEJSZENIE KOSZTOW UStUG ZEWNETRZNYCH

- UNIKNIECIE ZWOLNIEN GRUPOWYCH WSROD PERSONELU

» UNIKNIECIE WZAJEMNEJ KONKURENCJI W KONTRAKTACJI SWIADCZEN Z NFZ
» LEPSZE PRZYGOTOWANIE JEDNOSTEK DO KONTRAKTACIJI SWIADCZEN



RESTRUKTURYZACJA MIEJSKIEJ StUZBY ZDROWIA

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK

OBSZAR DAWNEJ DZIELNICY GORNA
KORZYSCI DLA PODMIOTU TWORZACEGO - MIASTA

« MOZLIWOSC PRZEKIEROWANIA STRUMIENIA SRODKOW FINANSOWYCH
POCHODZACYCH Z BUDZETU MIASTA Z POKRYWANIA STRAT JEDNOSTEK NA
INWESTYCJE

» LEPSZE WYKORZYSTANIE POSIADANEGO PRZEZ JEDNOSTKI SPRZETU
| W KONSEKWENCJI BRAK KONIECZNOSCI DUBLOWANIA ZAKUPOW
POSZCZEGOLNEJ APARATURY W KILKU JEDNOSTKACH



RESTRUKTURYZACJA MIEJSKIEJ StUZBY ZDROWIA

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK

WSZYSTKIE tACZENIA
MAJA ZAKONCZYC SIE
DO KONCA 2015 R.



