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Wprowadzenie

jest spektakularnym programem przebudowy
100 hektaréw w samym sercu todzi. Owocem tego ogromnego urbanistycznego
wyzwania bedzie obszar, ktéry pomoze odzyskac¢ blask tédzkiemu sréodmiesciu
i okresli charakter Lodzi na najblizsze lata — jako miasta przemystéw kreatywnych
i kandydata do organizacji wystawy International Expo poswieconej rewitalizaciji.

to dokument
o charakterze planu gtéwnego, ktéry wskazuje Sciezke realizacji Programu w ujeciu
m.in. ekonomicznym, spotecznym oraz funkcjonalno-przestrzennym w perspektywie
dtugookresowej, a takze w zgodzie z obowigzujgcymi dokumentami strategicznymi
miasta, wojewddztwa i kraju. Poprzez wielowymiarowe powigzanie réznych dziedzin
powstaty dokument strategiczny, zawierajgcy elementy wdrozeniowe, wskazuje
scenariusze dalszych dziatan, uwzgledniajac realizacje projektow, zadan
inwestycyjnych, jak i zadan uzupetniajgcych (dziatan miekkich) niezbednych
do realizacji Programu Nowe Centrum t.odzi.

Niniejszy dokument zawiera
szczegotowo ujetych w Master Planie, tj. m.in. jego kontekstu, wykazu planowanych
gtéwnych projektéw i inicjatyw, analizy SWOT, czy tez projekcji finansowe;j.
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Diagnoza
Programu NCL

Zakres zadan i formuta
organizacyjna ZNCL

Projekcja finansowa
Programu NCL

Nowego Centrum todzi
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Cele strategiczne
Programu NCL, jego
zakres oraz baza
wskaznikow

: Analiza ryzyk
i analiza scenariuszowa

Master Plan jest gléwnym dokumentem strategicznym realizacji Programu Nowe Centrum todzi

Programowanie i realizowanie dzialan
majgcych na celutymczasowe lub
przejéciowe zagospodarowanie
terenu (publicznegoi prywatnego),
dla ktorego docelowe projekty
inwestycyjne zostang zrealizowane

w pozniejszych (Kolejnych)

etapach Programu.

Pozyskanie danych w zakresie
mozliwosci ubiegania sie

o dofinansowanie ze srodkéw
zewnetrznych, w tym z funduszy
unijnych.

Wskazanie drogi skutecznego
pozyskiwania prywatnych
inwestoréwdla czesciinwestycji
przewidzianych do realizacji

w ramach Programu, w tym dziatan
usprawniajgcych procesy
administracyjne dla prywatnych
inwestorow.

Wybranie modeli biznesowych,
ktére umozliwig skuteczne wdrozenie
Master Planu.
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Stworzenie szczegolowej strategii
realizacji Programu NCL.

Przygotowanie planu okreslajacego
sposobikolejnosé uzytkowania terenu
objetego Programem (etapowanie)
poprzez okreslenie rekomendowanego
harmonogramu oraz metod realizacji
poszczegblnych inwestycji oraz
inicjatyww ramach Programu.

Pozyskanie bazy informacji do
podejmowania decyzjiinwestycyjnych
i rozwojowych przez Miasto t.odz,

w tym do aktualizacji strategii
rozwoju miasta.

Zapewnienie efektywnej komunikacji

i wspolnego zrozumienia idei Programu
przez wszystkie zaangazowane strony
(interesariuszy), a w szczegoélnoscijego
celéw, zakresui ograniczen;
identyfikacja dziatan skierowanych do
poszczegblnych grup interesariuszy
zZmierzajacychdo realizacji celu
gtéwnego Programu.
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Kontekst Programu NCL

Waznym atutem Lodzi jest jej lokalizacja. Dzieki swojemu potozeniu Miasto ma duze znaczenie
logistyczne i transportowe dla catego kraju, a nawet regionu Europy Srodkowo-Wschodnie;.
W ramach charakterystyk Miasta i aglomeracji nalezy zwréci¢ uwage zwlaszcza na nastepujgce fakty:

» Aglomeracja tédzka liczy ponad 1 min mieszkancéow.*

+ Miasta aglomeracji potgczone sg komunikacjg autobusowa, tramwajowg
oraz kolejowg (réwniez £6dzkg Kolejg Aglomeracyjng).

* t6dz jest trzecim co do wielkosci miastem w Polsce. Populacja todzi
wynosi ponad 711 tys. mieszkancow (stan na 2013 r.).

* Miasto jest cenionym o$rodkiem akademickim. W todzi znajduje
sie 6 wyzszych uczelni panstwowych oraz 15 uczelni niepublicznych.
W 2012 roku w todzi studiowato ok. 91 tysiecy studentdw.

* t6dzZ jest miejscem ciekawym pod wzgledem kulturalnym.
Miasto dysponuje bogatg ofertg spoteczno-kulturalng
na metropolitalnym poziomie.

* Miasto moze by¢ atrakcyjnym miejscem do
zamieszkania. Duzym atutem todzi sg

konkurencyjne ceny mieszkan (ceny mieszkan ﬁ
sg najnizsze wsréd wszystkich najwiekszych
polskich miast: Warszawy, Krakowa, Trdjmiasta,
Poznania i Lodzi). **

* to6dzZ jest jednym z najwiekszych -
osrodkéw Zagranicznych Centrow -
Ustug w Polsce. *** -

NOWE
CENTRUM
LODZI

NCL

lowre Centrum Lodzi
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Program NCL

Nowe Centrum todzi to obszar obejmujacy 100 hektarow w sercu
Miasta, ograniczony ulicami Narutowicza, Kopcinskiego, Tuwima

i Piotrkowska, podzielony na 3 strefy:
NOWE CENTRUM LODZI

«  Strefa | (ok. 40 ha) to teren, na ktérym ma toczyé sie catodobowe zycie STREFY L

dzigki zréwnowazeniu funkcji kulturalnych, komercyjnych i mieszkaniowych 30 ha
(obszar priorytetowy w ramach obecnie wdrazanego Programu NCL.). 40 ha % ® %

30 ha
» Strefa Il (ok. 30 ha) to obszar, na ktérym winny by¢ realizowane @ % @

przedsiewzigcia komercyjne z uwzglednieniem programéw rewitalizacyjnych,

majgcych na celu zachowanie historycznej tkanki miejskiej, a takze

stworzenie struktury urbanistycznej, dobrze zdefiniowanej w swojej

,miejskosci” i powigzanej z sasiednim obszarem. @oows Qs @&
« Strefa lll (ok. 30 ha) to obszar gestej zabudowy historycznej z przetomu funkeje:

XIX i XX wieku, w postaci kwartalow wielkomiejskich wymagajacych mesdanoranandov o

intensywnej rewitalizacji i uzupetnien, a jednoczesnie priorytetowych '

dla Lokalnego Programu Rewitalizacji 2014-2020.

Dominujace funkcje:
tewitalizacja istniejacej
zabudowy

Koncepcja NCL jest odpowiedzig na potrzeby mieszkancow.

W koncepcji potozono nacisk na spojnosc¢ architektoniczng obszaru oraz na
dazenie do budowy centrum wielofunkcyjnego, w ktérym obecne sg m.in. funkcje
mieszkaniowe, komercyjne (w tym biurowe), kulturalne, rekreacyjne i tereny zieleni.
Ma ona wspierac¢ realizacje idei rozwoju Miasta ,do wewnatrz”.

Sercem obszaru bedzie Rynek, stanowigcy element przewidzianego

w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego systemu przestrzeni
publicznych, ktore tgczy¢ bedg NCL z ul. Piotrkowska.

Obszar NCL jest priorytetowy dla Miasta, dlatego tez jego rozwdj i znaczenie

zostaty ujete Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ (pierwszy cel
strategiczny w filarze Gospodarka i Infrastruktura poswiecono mu w catosci).

Wykorzystanie Bezpieczenstwo
potencjatu i system monitoringu

historycznego

Funkcjonalna

] synergia terenu
Atrakcyjne NCL oraz
i zielone

przestrzenie

Piotrkowskiej

Usprawnienie

miejskie S
komunikaciji

Rewitalizacja

med (00 i T



Komponenty obecnego portfela
projektow Programu NCL

Zakonczone

Dominujacy charakter:
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Dominujacy charakter:

Legenda:

W ramach kompor'Ientéw zakonczonych przewazajg
przede wszystkim projekty o charakterze planistyczno-
strategicznym dla catego Programu NCL oraz koncepcyjnym
lub przygotowawczym dla wybranego projektu(-éw). Miaty one
na celu uszczegétowienie koncepcji realizacji poszczegélnych
elementéw Programu NCL, a takze przygotowanie niezbednej
dokumentaciji projektowej. Przyktady:
Analiza funkcjonalnego zagospodarowania terenu NCt.
. Analiza Stanow Prawnych NCL
~ Analiza stanu istniejgcego i wybor metodyki zarzgdzania
projektami i portfelem projektéw
Koordynacja Projektu Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestﬁennego (nr 56, 91)

W ramach komponentéw obecnie wdrazanych przewazaja
projekty o charakterze koncepcyjnym lub przygotowawczym
oraz wykonawczym lub wdrozeniowym dla wybranego
projektu(-6w). Sa one nastepstwem wypracowanych wczesniej
zatozen i przygotowanej dokumentacji programowe;.
Przyktady:

Master Plan dla realizacji Programu Nowe Centrum todzi

Specjalna Strefa Kultury - prace przygot. i dokumentacyjne

AZakup, instalacja i wdrozenie Systemu Prowadzenia Projektow

i Koordynacji Dziatari w obszarze NCt

Wezet Multimodalny przy Dworcu t6dZ Fabryczna

Rewitalizacja EC-1 i jej adaptacja na cele kulturalno-artystyczne

W ramach kompor'lent()w przewidzianych do realizacji
w najblizszych latach przewazaja projekty o charakterze
wykonawczym lub wdrozeniowym, ktérych celem jest
urzeczywistnienie wypracowanych zatozen strategicznych
oraz planistycznych. Przyktady:
Rewitalizacja obszarowa centrum todzi (w zakr. obszaru NCt)
Budowa rynku wraz z uktadem komunikacyjnym na terenie
Nowego Centrum todzi
/Rewitalizacja EC-1 Potudniowy Wschéd
Budowa systemu monitoringu, bezpieczenstwa oraz platformy
wdrazania ustug typu "intelligent city" dla obszaru NCt
Rewitalizacja przestrzeni miejskiej przy ul. Moniuszki 3, 5
i Tuwima 10

NCt

Ny L Projekt o charakterze

= = planistyczno-strategicznym

/AN dla catego Programu NCt
s

3 . Projekt o charakterze # \

3 koncepcyjnym lub Q'

przygotowawczym dla ?j
wybranego projektu(-6w)

Projekt o charakterze
wykonawczym lub
wdrozeniowym dla
wybranego projektu(-6w)




Analiza SWOT

Ze wzgledu na relatywnie duzy udziat mocnych stron Programu NCL w zestawieniu z jego stabymi stronami oraz
wystepowanie istotnych szans w otoczeniu zaleca si¢ realizacje Programu przy zastosowaniu strategii maxi maxi. Dziatania
wedtug tej strategii obejmuja przede wszystkim starania zmierzajace do wykorzystania szans oraz synergii pomiedzy nimi

i silnymi stronami Programu. Tym samym, rekomendowane jest ukierunkowanie wysitkdw w szczegélnosci na:

budowanie i umacnianie przewag konkurencyjnych obszaru NCL w skali Miasta i regionu,
rozwaj ,,portfela produktow” atrakcyjnych z punktu widzenia poszczegoélnych grup ,,klientow” Nowego Centrum todzi,
wykorzystanie obecnie (oraz w przysztosci) sprzyjajacych uwarunkowan politycznych, finansowych i organizacyjnych.

I/
Mocne strony © //
Kluczowe: / /;

»  Centralna lokalizacja obszaru objetego Programem NCL

*  Atrakcyjna, uwarunkowana historycznie specyfika obszaru

»  Dostgpnosc¢ atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych na obszarze NCt
+  Obecnos¢ kluczowych i kultowych” atraktoréw na obszarze NCL

»  Organizacyjnie kompleksowe podejscie do przebudowy
fragmentu Miasta

Pozostate:

*  Efektywnie realizowana rewitalizacja przestrzeni publicznej
w Miescie (w tym na obszarze NCL)

* Rownolegte planowanie zagospodarowania terenu
i nieruchomosci pod wzgledem infrastrukturalno-technicznym
i funkcjonalnym

*  Dotychczasowa ptynna wspotpraca ze spétkami grupy PKP
»  Efektywna koordynacja Programu
»  Atrakcyjny cenowo rynek mieszkaniowy obszaru NCL,
o duzym potencjale rozwoju jako$ciowego
+  Wsparcie Prezydenta oraz priorytetowe miejsce NCL
w dokumentach strategicznych todzi
*  Wykorzystanie nowoczesnych mediéw do promocji
Programu

=
//////////////
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Szanse

Kluczowe:

« Nacisk na tworzenie w centrach miast obszaréw
o wielofunkcyjnym/zréwnowazonym charakterze

*  Budowa tunelu $rednicowego w todzi

*  Rozwdj Kolei Duzych Predkosci oraz inne inwestycje kolejowe
majgce potencjalny wplyw na centrum Miasta

«  Utworzenie Specjalnej Strefy Rewitalizacji (SSR) na obszarze NCL

*  Woydzielenie duzej puli sSrodkéw w krajowych i unijnych
programach finansowania na dziatania rewitalizacyjne

*  Rozwdj technologii i podejmowanie przedsigwzig¢ smart city

«  Uruchomienie szybkich potaczen komunikacyjnych
z Warszawg

Pozostate:

«  Szybko rozwijajgca sie Specjalna Strefa Ekonomiczna
przyciggajgca inwestoréw z catego $wiata

*  Znaczny poziom zaangazowania spotecznosci lokalnej todzi
¢ Rozwoj funkgji kulturalnych oraz naukowo-technicznych

« Organizacja Expo International 2022
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* Niewielkie zaangazowanie partneréw prywatnych na obecnym
etapie planowania

Stabe strony

Kluczowe:

*  Obecnos¢ spoiecznych problemoéw
na obszarze Srédmiescia

Pozostate:

«  Dotychczasowa stosunkowo niska skuteczno$¢ dziatan
promocyjnych, majgcych na celu komunikacje zatozen
Programu oraz wizji obszaru NCL

*  Niedobor dziatan spotecznych, w tym interwencji zwigzanych
z aktywizacja lokalnej spotecznosci w dotychczasowym
portfelu projektéw (dominacja projektéw infrastrukturalnych)

*  Odmienne od modelowego podejscie do realizacji Programu
(tj. odwrdcenie kolejnosci dziatan realizacyjnych
i planistycznych)
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»  Postrzeganie obszaru centrum przez
rézne grupy interesariuszy jako miejsca nieatrakcyjnego

Zagrozenia

Kluczowe:

«  Mate zainteresowanie inwestoréw nieruchomosciami / terenami
inwestycyjnymi wystepujgcymi na obszarze NCL

*  Nieuchwalenie aktualnie opracowywanych projektéw MPZP,
brak efektywnej kontynuacji procesu lub uchylenie MPZP
w przysziosci

Pozostate:

*  Niekompletno$¢ uktadu drogowego na terenie NCL

*  Woycofanie sig inwestora/éw z kluczowych realizowanych lub
przygotowywanych inwestycji

»  Dalszy odptyw specjalistow i/lub inwestoréw do innych miast

*  Negatywne nastawienie niektorych grup interesariuszy do Programu

«  Utrata kontroli nad Programem wynikajgca z rozbudowy jego
zakresu

*  Zmiana uwarunkowan koniunktury politycznej i utrata wsparcia
dla Programu wsréd wtadz Miasta

*  Postrzeganie obszaru NCL jako miejsca gtéwnie dla turystéw

*  Ograniczona koordynacja dziatan / projektéw na poziomie
Miasta, szczegdlnie w zakresie rewitalizacji

Dalszy spadek liczby ludnos$ci w centrum Miasta

h

NCt




Wizja NCL i cele Programu NCL

Nowe

NC{'_ Centrum

todzi

Wizja NCL.:

Nowe Centrum todzi to symbol miasta budzacego sie do zycia. Wzér silnego centrum,
czerpigcego najlepsze wzorce z bogatej historii i emanujgcego nowoczesnoscia.
To dostepna, bezpieczna i atrakcyjna przestrzen do prowadzenia biznesu, pracy,

zycia oraz spedzania wolnego czasu. To miejsce inspirujgce do nowych pomystéw
i pobudzajace do dziatania. Otwarte na ludzi, przyjazne dla kazdego.

CEL 1:

Jakos$¢ zycia
Wazrost zaufania
mieszkancow,
turystow

i Srodowiska
biznesu do centrum
Miasta oraz
stworzenie
atrakcyjnego
miejsca do zycia

i spotkan poprzez
dziatania na rzecz
poprawy
bezpieczenstwa
oraz rozwaj oferty
komercyjnej,
kulturalnej

i rekreacyjnej

Cele strategiczne Programu NCkL.:

A

Eﬁ

CEL 2:
Rewitalizacja

Rewitalizacja
Nowego

Centrum todzi

jako impuls do
przyspieszenia
procesu

odnowy Strefy
Wielkomiejskigj
oraz rozwoju Miasta
do wewngtrz

CEL 3:
Transport

Wdrozenie
usprawnien
infrastruktury
komunikacyjnej
oraz rozwigzan
organizacji
transportu
zbiorowego

i indywidualnego
zwiekszajgcych
dostepnosc¢
Srédmiescia oraz
Miasta

w skali lokalnej,
regionalnej,
krajowej

i miedzynarodowej

CEL 4:
Innowacije

Wykorzystanie
innowacyjnych
rozwigzan
wprowadzanych na
obszarze Nowego
Centrum t.odzi,
stanowigcego
inkubator dla
nowych pomystow
i technologii, jako
bodzca do rozwoju
catego Miasta




Lista projektow realizowanych
lub wpisanych na liste projektow

strategicznych* (1/2)

Do projektow realizowanych badz wpisanych na liste projektéw strategicznych zaliczy¢

mozna 13 przedsiewzieé

1. Wezef Multimodalny przy Dworcu £6dz - Fabryczna

Projekt dotyczy realizacji prac budowlanych, ktére zgodnie z umowa, lezg po stronie Miasta. Zakres
projektowy obejmuje gtéwnie zadana infrastrukturalne, komunikacyjne i transportowe.

2. Przebudowa ukfadu drogowego wokét Multimodalnego Dworca £6dz - Fabryczna

Przebudowa ukfadu drogowego wokdét multimodalnego dworca £6dz Fabryczna, ma na celu poprawe
dostepnosci komunikacyjnej obszaru NCL oraz stworzenie wysokiej jakosci terenéw publicznych.

3. Rewitalizacja EC-1i jej adaptacja na cele kulturalno-artystyczne

Rewitalizacja poprzemystowych obiektéw dawnej elektrocieptowni EC-1, o duzej wartosci architektonicznej
i znaczeniu historycznym. W wyniku rewitalizacji zostang nadane nowe funkcje starym zasobom

tj.: Centrum Sztuki Filmowej (zespot obiektow EC-1 Wschadd) funkcje kulturalno-artystyczne i spoteczne;
Interaktywne Centrum Nauki i Techniki (zespodt obiektow EC-1 Zachéd) - funkcje edukacyjne, kulturalne

i spoteczne. Jest to jeden z najbardziej rozpoznawalnych projektéw.

4. Rewitalizacja przestrzeni miejskiej przy ul. Moniuszki 3, 5i Tuwima 10

Kompleksowa rewitalizacja przestrzeni miejskiej obejmujgca obiekty kubaturowe oraz drogi. W obiektach
Moniuszki 3 i 5 zlokalizowany zostanie Dom Literatury wraz z Mediateka.

5. Zakup, instalacja i wdrozenie Systemu Prowadzenia Projektow i Koordynacji Dziatan
w obszarze NCL

Przedmiotem zamédwienia jest zakup, instalacja i wdrozenie Systemu Prowadzenia Projektéw i Koordynaciji
Dziatar w obszarze Nowego Centrum todzi. Zaméwienie ma na celu wdrozenie ztozonego narzedzia
informatycznego (Systemu), wtasciwego dla zarzgdzania portfelem projektéw wchodzgcych w skiad
Programu Nowe Centrum todzi i komponentéw z tym programem powigzanych.

6. Opracowanie zintegrowanego programu zagospodarowania terenéw w celu
planowanego rozszerzenia oferty kulturalnej

Wykonanie dokumentacji przygotowawczej w ramach zintegrowanego programu zagospodarowania
terendéw, w celu planowanego rozszerzenia oferty kulturalnej w ramach Programu Nowego Centrum todzi
i potgczenia funkcjonalnego ze Strefg Wielkomiejska.

NCL

lowre Centrum Lodzi



NCL

Lista projektow realizowanych
lub wpisanych na liste projektow
strategicznych* (2/2)

7. Rewitalizacja obszarowa centrum t.odzi - Projekt 2

Celem projektu jest przeprowadzenie dziatan rewitalizacyjnych na obszarze ograniczonym ulicami
Narutowicza, Kilinskiego, Tuwima, Piotrkowskg. W zakres projektu wchodzg zaréwno dziatania
infrastrukturalne jak i spoteczne.

8. Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Projekt 3

Rewitalizacja kwartatu srédmiejskiego ograniczonego ulicami Kilinskiego, Narutowicza, Nowotargowa,
Targowa, Tuwima.

9. Budowa systemu monitoringu, bezpieczenstwa oraz platformy wdrazania ustug typu
sintelligent city ” dla obszaru Nowego Centrum £odzi**

Budowa systemu monitoringu. W oparciu o istniejgca oraz dodatkowsg infrastrukture, stworzenie ustug typu
Intelligent City.

10. Budowa rynku wraz z uktadem komunikacyjnym na terenie Nowego Centrum t.odzi

Rynek przewidziany jest jako plac miejski z parkingiem podziemnym. Przewiduje sie realizacje ptyty rynku,
zabudowy w postaci parkingu kubaturowego podziemnego wraz z niezbedng infrastrukturg. Komunikacja
zapewniona zostanie poprzez budowe drogi podziemnej tgczacej ulice Kilinskiego z podziemnym rondem
Zlokalizowanym pod skrzyzowaniem ul. Nowotargowej i Nowoweglowej. Droga bedzie réwniez podstawag
obstugi komunikacyjnej terendw Specjalnej Strefy Kultury. Realizacja projektu jest zgodna z projektem
MPZP.

11. Rewitalizacja EC-1 Pofudniowy Wschod

Celem projektu jest rewitalizacja kompleksu EC-1 Potudniowy Wschdd zlokalizowanego przy ul. Targowej
1/3 w todzi .W ramach projektu przewiduje sig rewitalizacje, rewaloryzacje, rozbudowe, nadbudowe oraz
adaptacje obiektu na nowe funkcje. Ponadto rewitalizacja przewiduje zagospodarowanie terenu, w ktorym
modernizacje infrastruktury, wykonanie czesci przylaczy oraz uktadu komunikacyjnego drég wewnetrznych
z dostepem do drogi publicznej. W wyniku rewitalizacji zostang nadane nowe funkcje starym zasobom,

tj. centrum gier komputerowych i komiksu.

12. Rewitalizacja EC-1 - rozwaoj funkcji wystawienniczo-edukacyjnych Centrum Nauki
i Techniki w todzi

Ekspozycja zaktada umieszczenie pokazéw i eksperymentéw wkomponowanych w historyczng
infrastrukture kompleksu EC-1 Zachod. Przestrzen wystawiennicza podzielona zostata na 3 scenariusze
zwiedzania, roznigce sie tematykg, formg ekspozycji i intensywnoscig zwiedzania: 1. Skansen -
wytwarzanie energii - bazuje na historycznej infrastrukturze obiektu i poswigcony jest problematyce
przetwarzania energii elektrycznej od zrodta energii pierwotnej, poprzez kolejne przemiany z energii
chemicznej na mechaniczng do elektrycznej, koriczac na problematyce dystrybucji i przesytu; 2. Rozwoj
wiedzy i cywilizacji - ciag eksperymentéw stanowigcych kamienie milowe w rozwoju nauki lub ilustracji praw
nauki zrealizowane przy wykorzystaniu wspotczesnej techniki detekcyjnej i pomiarowej; 3. Mikroswiat -
Makroswiat" przedstawiajacy wybrane pojecia, prawa i zjawiska fizyczne i chemiczne, oparte na bazie
multimediow.

13. Budowa laboratorium transportu — LaboT***

Projekt zaktada rewitalizacje trzech istniejgcych zabytkowych budynkéw i wzniesienie trzech nowych.
W ten sposob eksponaty z historii komunikacji miejskiej, lotnictwa oraz transportu drogowego zostang
zgromadzone w jednym miejscu i wzbogacone o liczne interaktywne eksponaty.
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Lista nowych Inicjatyw przewidzianych =

NCL

do realizacji w ramach Programu

Nowe Centrum todzi

Wypracowano 7 inicjatyw, ktorych realizacja przyczyni sie do osiggniecia celow

Programu Nowe Centrum Ltodzi

1. Rozwdj terenéw zielonych oraz wsparcie procesow proekologicznych na obszarze
Nowego Centrum todzi

Giéwnym celem inicjatywy jest intensyfikacja dziatan wspierajgcych procesy proekologiczne na obszarze
Nowego Centrum todzi, w tym miedzy innymi poprawa efektywnosci energetycznej istniejgcych obiektéw.
Ponadto, dziatania przewidziane w inicjatywie majg na celu wzmocnienie aspektéw zielonych na terenie
NCL, jak réwniez zachecenie oséb przebywajgcych na tym obszarze do korzystania

z ekologicznych $rodkéw transportu.

2. Poprawa efektywnosci w zakresie koordynacji projektow zwigzanych z realizacja
Programu Nowego Centrum todzi

Gtéwnym celem inicjatywy jest implementacja dziatan na rzecz poprawy koordynacji i zarzadzania
projektami wdrazanymi w ramach Programu NCt, w tym m.in. monitoring projektéow zgtaszanych do budzetu
obywatelskiego, czy tez budowa elektronicznej bazy dokumentéw dotyczacych zadan realizowanych

w ramach Programu.

3. Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze Nowego Centrum todzi

Gtéwnym celem realizaciji inicjatywy jest wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze NCL poprzez
stworzenie optymalnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Inicjatywa zaktada
wdrozenie szeregu mechanizmoéw na rzecz MSP, m.in. stworzenie specjalnej podstrefy ekonomicznej,
opracowanie polityki rozwoju przedsigbiorczosci, stworzenie programu konsultacji dla przedsiebiorcow, itp.

4. Przygotowanie oraz komunikacja oferty inwestycyjnej NCt

Zakres inicjatywy obejmuje trzy gtéwne obszary dziatan. Pierwszy z nich dotyczy kompleksowych dziatan

o charakterze planistyczno-organizacyjnym (opracowanie strategii dziatan, organizacja proceséw wewnatrz
komorki odpowiedzialnej za pozyskiwanie i obstuge inwestoréw). Drugi, dotyczy przygotowania ,produktu”
(zgromadzenie petnej wiedzy o terenach inwestycyjnych NCL). Trzeci obejmuje opracowanie adekwatnych
narzedzi komunikacji z potencjalnymi inwestorami.

5. Intensyfikacja dziatan na rzecz poprawy zycia oséb przebywajacych na terenie NCL

Celem realizacji niniejszej inicjatywy jest poprawa jakosci zycia mieszkancow oraz oséb przebywajgcych na
terenie Nowego Centrum todzi poprzez ich aktywizacje spoteczng, wtgczenie do proceséw decyzyjnych,
niwelowanie zjawisk niepozadanych wsréd mieszkancow, a takze podejmowanie dziatan na rzecz
zwiekszenia atrakcyjnosci NCt.. Inicjatywa uwzglednia szereg zadan "migkkich", niemniej jednak w jej
zakres wchodzg takze rozwigzania o charakterze kubaturowym wptywajgcym na rozwdj przestrzeni NCL.

6. Intensyfikacja aktywnosci promocyjno-marketingowej na rzecz Nowego Centrum todzi

Celem niniejszej inicjatywy jest wzmocnienie dziatalnosci promocyjno-marketingowej dotyczgcej Nowego
Centrum todzi. Zadania przewidziane w niniejszej inicjatywie majag na celu poprawe komunikacji do
interesariuszy NCt na temat dziatan prowadzonych na tym obszarze, a takze podniesienie poziomu ich
$wiadomosci w zakresie charakteru NCL, zawartosci tego obszaru oraz jego funkcjonalnosci.

7. Implementacja inteligentnych rozwigzan z zakresu "Smart City" na terenie NCLt.

Gtéwnym celem realizacji inicjatywy jest stworzenie inteligentnej przestrzeni na obszarze NCt poprzez
wdrazanie szeregu innowacyjnych rozwigzan z zakresu Smart City pozwalajgcych wtadzom lokalnym
czuwac nad porzadkiem i bezpieczenstwem mieszkancéw. Ponadto, mechanizmy te sg réwniez
ukierunkowane na rozwoj nowoczesne;j infrastruktury energetycznej, utatwienie poruszania sie po miescie,
jak rowniez zwigkszenie poziomu partycypacji spotecznej w podejmowaniu kluczowych dla miasta decyz;ji.
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Lista kluczowych projektow
Z otoczenia Programu Nowe
Centrum todzi

NCL

[oere Centrum Lotz

W otoczeniu Programu Nowe Centrum todzi zidentyfikowano 9 projektéw majacych

szczegolnie istotny wptyw na jego realizacje

1. Budowa i uruchomienie przewozéw Kolejami Duzych Predkosci w Polsce

System linii kolejowych, ktore pozwalajg na poruszanie sig pociggow z predkoscig przynajmniej 200 km/h.
Jedna z linii kolejowych duzych predkosci (tzw. linia Y) ma prowadzi¢ od Warszawy, przez £6dz do
Poznania i Wroctawia. W samej Lodzi linia ma by¢ prowadzona w tunelu srednicowym.

2. Budowa systemu t.6dzkiej Kolei Aglomeracyjnej

Kolej obstugujaca potgczenia pomiedzy miastami wchodzgcymi w sktad aglomeraciji todzkiej. Dalsze etapy
projektu zaktadajg zakup kolejnych sktadéw oraz modernizacje wigkszosci linii kolejowych w aglomeracii.

3. Modernizacja linii kolejowej Warszawa — £6dz, etap I, Lot A

Modernizacja linii kolejowej Warszawa — £6dz w celu zwigkszenia szybkosci przejazdu (160 km/h na prawie

catym odcinku).

4. Modernizacja linii kolejowej Warszawa — £6dz, etap I, Lot B1 - odcinek £6dz Widzew-
t6dz Fabryczna przez PKP PLK S.A.*

Zaprojektowanie i wykonanie przebudowy stacji todz Widzew i czesci szlaku £6dz Fabryczna — £odz

Widzew od km 2,250 do km 7,200 wraz z urzgdzeniami sterowania ruchem kolejowym i telekomunikacji dla

catego odcinka todz Fabryczna — £6dz Widzew oraz modernizaciji linii objazdowej £6dz Widzew — £6dz
Chojny — £6dz Kaliska

5. Modernizacja linii kolejowej Warszawa — £6dz, etap I, Lot B2 - odcinek £6dz Widzew-
t6dz Fabryczna*/**

Realizacja przedsiewzie¢ okreslonych w nazwie projektu. Czes$¢ dotyczaca Przebudowy Dworca £6dz —
Fabryczna nalezaca do spotek grupy PKP.

6. Udroznienie t6dzkiego Wezta Kolejowego (TEN-T), etap I, odcinek £6dz Fabryczna-
t6dz Kaliska / £6dz Zabieniec

Kolejowy tunel srednicowy, ktéry ma przebiega¢ pod centrum todzi od stacji todz Fabryczna do linii nr 15.
Tunel ma by¢ wykorzystywany zaréwno przez pociagi t6dzkiej Kolei Aglomeracyjnej jak i przewoznikéw
regionalnych i ponadregionalnych.

7. Projekt przygotowania, realizacji i zamkniecia Miedzynarodowej Wystawy EXPO 2022

Wiodgcym tematem International Expo w todzi ma by¢ kompleksowa rewitalizacja obszaréw miejskich.

8. Rewitalizacja obszarowa centrum todzi

Na program rewitalizacji obszarowej centrum todzi skfada sig kilka obszarow rewitalizacyjnych, w tym
2 z nich dotyczg obszaru NCt (sg koordynowane przez ZNCt.). Reszta obszarow realizowana jest poza
Programem NCL, jednak dotyczy go w sposob posredni.

9. Rozbudowa i modernizacja trasy tramwaju w relacji Wsch. — Zach. (Retkinia — Olechéw)

Wraz z przebudowa Trasy W-Z rozbudowywana i modernizowana jest trasa tramwaju. Przebiega ona Alejg

Pitsudskiego, na potudnie od NCL i bedzie potgczona z NCL nowym uktadem drogowym wraz z uktadem
tramwajowym.
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Ramowy harmonogram realizacji
Programu Nowe Centrum todzi

Ramowy harmonogram zawiera liste projektéw i inicjatyw uwzglednionych w ramach
Programu Nowe Centrum todzi, a takze kluczowych projektéow z jego otoczenia

NAZWA PROJEKTU / INICJATYWY
PROJEKTY OBECNIE REALIZOWANE LUB WPISANE NA LISTE PROJEKTOW STRATEGICZNYCH

2028 | 2029 | 2030

1. Wezet Multimodalny przy Dworcu t6dz — Fabryczna

2. Przebudowa ukfadu drogowego wokot multimodalnego dworca £6dz
Fabryczna

3. Rewitalizacja EC-1 i jej adaptacja na cele kulturalno-artystyczne

4. Rewitalizacja przestrzeni miejskiej przy ul. Moniuszki 3, 5 i Tuwima 10

5. Zakup, instalacja i wdrozenie Systemu Prowadzenia Projektow
i Koordynacji Dziatart w obszarze NCt.

6. Opracowanie zintegrowanego programu zagospodarowania
terenéw w celu planowanego rozszerzenia oferty kulturalnej

7. Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Projekt 2

8. Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Projekt 3

9. Budowa systemu monitoringu, bezpieczeristwa oraz platformy
wdrazania ustug typu "intelligent city" dla obszaru NCt

10. Budowa rynku wraz z uktadem komunikacyjnym na terenie Nowego
Centrum todzi

11. Rewitalizacja EC-1 Potudniowy Wschod

12. Rewitalizacja EC-1 - rozwdj funkcji wystawienniczo-edukacyjnych
Centrum Nauki i Techniki w todzi

13. Budowa laboratorium transportu - LaboT

1. Rozw¢j terenéw zielonych oraz wsparcie procesow proekologicznych
na obszarze Nowego Centrum todzi

2. Implementacja inteligentnych rozwigzan z zakresu "Smart City" na
terenie Nowego Centrum t.odzi

3.. Intensyfikacja dziatarn na rzecz poprawy zycia 0séb przebywajgcych
na terenie NCt.

4. Rozwdj przedsigbiorczosci na obszarze Nowego Centrum t.odzi

5. Przygotowanie, udokumentowanie oraz komunikacja oferty
inwestycyjnej NCt.

6. Intensyfikacja aktywnosci promocyjno-marketingowej na rzecz
Nowego Centrum todzi

7. Poprawa efektywno$ci w zakresie koordynacji projektéw zwigzanych
z realizacjg Programu NCt.

1. Budowa i uruchomienie przewozéw Kolejami Duzych Predkos$ci
w Polsce

2. Budowa systemu t.6dzkiej Kolei Aglomeracyjnej
(do 2014 r. otwarto pierwszg linie)

3. Modernizacja linii kolejowej Warszawa — £.6dz, etap I, Lot A

4. Modernizacja linii kolejowej Warszawa — £6dz, etap Il, Lot BT -
odcinek £6dz Widzew-t6dz Fabryczna przez PKP PLK S.A.*

5. Modernizacja linii kolejowej Warszawa — £.6dz, etap i, Lot B2 -
odcinek £6dz Widzew-t6dz Fabryczna*/**

6. Udroznienie t.6dzkiego Wezta Kolejowego (TEN-T), etap II, odcinek
+6dz Fabryczna - £6dz Kaliska / £ 6dz Zabieniec

7. Projekt przygotowania, realizacji i zamknigcia Miedzynarodowej
Wystawy EXPO 2022

8. Rewitalizacja obszarowa centrum todzi

9. Rozbudowa i modernizacja trasy tramwaju w relacji Wchod — Zachod
(Retkinia — Olechéw)

NCt
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NCL

Projekcja finansowa Programu NCL
| jego szacunkowy wptyw na WPF*

Szacunkowe naktady inwestycyjne i zrodta ich finansowania:

* Do tej pory Miasto zainwestowato w realizacje Programu NCL kwote blisko 350 min PLN, pozyskujgc jednoczesnie na
ten cel dodatkowe finansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej w kwocie niemal 200 min PLN oraz osiggajgc zaangazowanie
finansowe innych inwestorow (w tym zwlaszcza spotek Grupy PKP) na poziomie prawie 900 min PLN.**

» Szacuje sie, iz naktady inwestycyjne na projekty i inicjatywy przewidziane do realizacji w latach 2015-2030 wyniosg
ok. 1,3 mld PLN, z czego po ok. 45% pochodzi¢ bedzie ze srodkéw wiasnych Miasta oraz dalszego dofinansowania
z Unii Europejskiej, a ok. 10% ze srodkéw innych podmiotéw zaangazowanych w planowane inwestycje.

» Zdecydowana wiekszos¢ srodkow angazowanych przez Miasto przeznaczona bedzie na projekty juz realizowane bgdz
uwzglednione w WPF i/lub Strategii Rozwoju tOM***, co zobrazowano na ponizszych zestawieniach.

Struktura szacowanych naktadéw inwestycyjnych Wykaz uwzglednionych w modelu projektéw i inicjatyw,
po stronie Miasta (ze srodkéw wiasnych, tj. bez uszeregowanych wedtug symulowanych naktadéw
uwzglednienia dotacji z UE) w podziale na poszczegdine inwestycyjnych ponoszonych przez Miasto (ze Srodkéw
wyodrebniane w symulacji grupy projektéw/inicjatyw: wiasnych, tj. bez uwzglednienia dotacji z UE, min PLN):
0 25 50 75 100 125
UktadDrogowy I
WezetMultim I
= Projekty EC1 I —
uwzglednione w WPF Rynek
ZIT2 I
ZIT3 I
Projekty poza WPF LaboT
EC1PdWsch
Ofertalnwest I
o Moniuszki I
= Nowe inicjatywy Monitoring
Ekologia I
Jako$¢Zycia
SmartCity 1l
o ) ] ) ) EC1funkcje
Najwiekszy udziat w p_rzeW|dywanych naktadach |nwestycyjnych SystemPPM | = Projekt uwzgl. w WPF
ponoszonych przez Miasto w latach 2015-2030 stanowig naktady Dokumentacja |
inwestycyjne na Przebudowe ukfadu drogowego wokot Przedsiebiorczos$¢ | Projekt poza WPF
Multimodalnego Dworca t.6dz - Fabryczna (ok. 21% catosci), Wezet Promocja o
Multimodalny przy Dworcu £.6dz — Fabryczna (ok. 18% cato$ci), Koordynacja - No.wa |n|Cj§tywa

Rewitalizacje EC-1 i jej adaptacje na cele kulturalno-artystyczne
(ok. 17% catosci) oraz Budowe rynku wraz z uktadem
komunikacyjnym na terenie Nowego Centrum todzi (ok. 9% catosci).

Wplyw przeptywéw zwigzanych z Programem NCL na aktualng Wieloletnig Prognoze Finansowg (min PLN):
400

300
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Przeplywy Programu NCL z punktu widzenia Miasta mm Oryginalny wynik budzetu w WPF —Wynik budzetu z uwzglednieniem Programu

» W zadnym roku nie zachodzi sytuacja, w ktérej fgczne saldo przeptywoéw Programu NCL z punktu widzenia Miasta
spowodowatoby zmiane dodatniego rocznego wyniku budzetu wykazywanego w WPF na wynik ujemny.

» Maksymalne symulowane obcigzenie budzetu przez nowe (ij. poza juz ujetymi w WPF) przeptywy zwigzane z Programem
NCL wynosi ok. 57 min zt (2017r.)

» W okresie symulacji (2015-2030) tgczne saldo przeptywow zwigzanych stricte z eksploatacja projektow i inicjatyw spoza WPF|
jest bliskie zeru, co oznacza iz uwzglednione symulowane wptywy odpowiadajg w przyblizeniu symulowanym wydatkom.

» W symulaciji nie uwzgledniono czesci wptywow, ktérych szacowanie wymaga odrebnych analiz (np.: zbycie nieruchomosci,
wzrost wptywéw z podatkéw), zatem faktyczne wyniki z punktu widzenia Miasta mogg by¢ bardziej korzystne.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz opracowany model finansowy jest narzedziem operacyjnym, podlegajacym ciagfym aktualizacjom, zatem wszelkie zaprezentowane 14
wyniki nalezy traktowac jako pogladowe i aktualne wyigcznie na moment opracowania Master Planu oraz wynikajace wprost z dostepnych wéwczas danych.



Podsumowanie - Program Nowe ifi

Centrum todzi w liczbach

liczba zidentyfikowanych komponentéw
~ 5 O (tj. projektow, programoéw, inicjatyw,
zadan koordynacyjnych) zwigzanych
z Programem NCL

liczba celéw
strategicznych 4

Programu NCL

liczba zakonczonych
N projektow w ramach liczba zidentyfikowanych
Programu NCL projektéw obecnie
wdrazanych lub wpisanych
na liste projektow
strategicznych

liczba wypracowanych
nowych inicjatyw
przewidzianych do realizacji
w ramach Programu NCL

5 2 [min PLN] s’%acunkoYva liczba dziatan skladajacych

taczna wartos¢ naktadow .

inwestycyjnych po stronie Miasta SI¢ ha wypracowane howe
inicjatywy

przewidzianych na realizacje
nowych inicjatyw

liczba zidentyfikowanych
kluczowych przedsiewzieé [%] zaktadany spadek

zewnetrznych, ktére maja 4 6 przestepczosci
wptyw na Program NCL I\ ° na obszarze
Srédmiescia do 2022 r.

perspektywa realizacji
Programu Nowe Centrum todzi

2030
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